YTTMK 20.5.2021 11§ LIITE 2

YPAJAN KUNTA

HENKILOKOHTAISEN LISAN MYONTAMINEN (LUONNOS)



Kunnallinen yleinen virka- ja ty6ehtosopimus ja sen maaraykset
henkilokohtaisesta lisasta

KVTES Il luvussa 11 §:n 1 momentissa todetaan, etta viranhaltijalle/tyontekijille voidaan maksaa
varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilokohtaista lisdd. Toimivaltainen viranomainen paattaa
henkilokohtaisesta lisasta. Soveltamisohjeen mukaan henkilokohtainen lisa myénnetaan paasaantoisesti
toistaiseksi, mutta myods maaraaikainen lisa voi olla mahdollinen.

11 §:n 2 momentin mukaan henkilokohtaista lisad maksetaan pdasaantoisesti viranhaltijan/tyontekijan
tyosuorituksen arvioinnin perusteella. Soveltamisohjeessa on todettu, ettd henkilokohtaisen lisan
maksamisperusteet maaritelladn paikallisesti. Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksikdissa.

Henkilokohtaisen lisdn perusteina voivat olla ammatinhallinnan ja tyossa suoriutumisen lisaksi esimerkiksi

o tuloksellisuus

e monitaitoisuus ja luovuus

e erityistiedot ja -taidot

o yhteistyokyky

e vastuuntunto

e oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Arvioinnin perusteista tehdaan kirjallinen kuvaus ja sen sisallosta tiedotetaan viranhaltijoille/tyontekijoille.
Henkilon tydsuorituksen arviointi suoritetaan esim. vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa. Ypéajan kunta
soveltaa edelld mainittua KVTES:n kriteeristoa.

11 §:n 3 momentin mukaan eri viranhaltija-/tyontekijaryhmia on kohdeltava tasapuolisesti.

4 momentin mukaan tyontekijalle on pyydettadessa ilmoitettava hdnta koskevan henkilokohtaisen lisan
maksamisen perustelut.

5 momentin mukaan henkilokohtaista lisdad voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijastd itsestaan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen.
Viranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tydsuoritustaan. Mahdollisista tukitoimenpiteista
keskustellaan esim. kehityskeskustelussa.

6 momentin mukaan viranhaltijoiden/tyontekijoiden tydsuorituksen arvioinnin ja henkilkohtaisen lisdn
maksamisen perusteista neuvotellaan paikallisesti pdaasopijajarjestéjen edustajien kanssa. Neuvottelu
tapahtuu paasopimuksen 14 §:n 2 momentin maarayksen mukaisesti, jollei pddsopimuksen 13 §:n
maardyksen mukaisesti toisin sovita. Tavoitteena on, ettd henkilokohtaisen lisan perusteista on
mahdollisimman laaja yksimielisyys tyonantajan ja henkilostdon kesken. Henkilékohtainen lisd on osa
kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritdan parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja
tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi tyésuorituksellaan vaikuttaa
palkkaukseensa. Henkilokohtaisten tulosten palkitseminen on keskeinen tekija motivaation syntymisessa.
Tasta syysta henkilokohtaisen lisan perusteiden on tarkeda olla henkildstdn tiedossa.



Ty6nantajan on kdytettava henkildkohtaisiin lisiin 1.2.2013 mennessa vahintdan 1,3 % laskettuna
kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan henkildston tehtavakohtaisten
palkkojen yhteismaarasta. Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin kuuluu vahintaan 30 henkil63a,
tyonantajan on kdytettava taman henkiléston harkinnanvaraisiin henkilékohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 %
1.2.2013 mennessa, heidan yhteenlasketusta tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta. Tarkistus
suoritetaan vuosittain.

Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimus ja sen
maadraykset henkil6kohtaisesta lisasta

Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen eli OVTES:n Osio A kohdassa Il virkasuhteisen
opetushenkiloston palkkaus 11 § kasittelee henkilokohtaista lisda. 11 § mukaan viranhaltijalle voidaan
maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa henkilokohtaista lisda viranhaltijan tyosuorituksen arvioinnin
perusteella, siten kun KVTES:n palkkausluvun 11:ssd on madritetty.

Huomioitavaa on, etta pykalan soveltamisohjeessa sanotaan, jos jokin em. ominaisuuksista on jo otettu
huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskelpoisuuden tuoma peruskoulun luokanopettajan korotus
peruspalkkaan), sita ei ole syyta ottaa enaa henkilokohtaisen lisdn perusteeksi. Opettajana toimimisen
mukanaan tuoma kokemus ja ammatinhallinnan lisdys on otettu huomioon jo kertaalleen
vuosisidonnaisessa lisdssa, joten henkilokohtaisen lisan arvioinnin tulisi perustua muihin tekijoihin.

Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus ja sen
maaraykset henkilokohtaisesta lisasta.

Kunnallisen teknisen henkilostdn virka- ja tydehtosopimuksen eli TS:n Il luku palkkaus 12 § kasittelee
henkilokohtaista lisda. 12 § 1 momentin mukaan:

Kunnan tai kuntayhtyman toimivaltainen viranomainen paattda HL:n arviointijarjestelman mukaisesti
viranhaltijan ja tyontekijan harkinnanvaraisesta euromaaraisestd henkilokohtaisesta lisdstd mm. seuraavin
perustein:

e tyotulokset

e ammattitaito

e tyokokemus

o  koulutettavuus
monitaitoisuus
oma-aloitteisuus
e vastuuntunto

o yhteistydkyky

e tehokkuus ja

e |uovuus.



Soveltamisohjeen mukaan henkilokohtainen lisa on tehtavakohtaisen palkan ohella TS:n
palkkausjarjestelman toinen keskeinen osa. Henkilokohtaisen lisén maksamisperusteena on tyossa
suoriutuminen. Henkil6kohtaista lisdd maksetaan toistaiseksi, mutta myos madaraaikainen lisd on
mahdollinen.

Henkilokohtaista lisda koskeva paikallinen arviointijarjestelma muodostuu

1. henkilon suoriutumista kuvaavista, edelld 1 momentissa tarkoitetuista tekijoista
(suoriutumistekijoista)

2. henkilokohtaisen suoriutumisen mittaamista koskevasta arviointimenetelmasta

3. henkilon suoriutumistekijdiden kytkemisesta arviointimenetelmaan (miten suoriutumistekijoista
johdetaan suoriutumisen taso)

4. henkil6kohtaisen suoriutumisen arviointimenetelman kytkemisestd euroméaaraiseen
henkilokohtaiseen lisddn (miten todetusta suoriutumisen tasosta johdetaan euromaarainen
henkilokohtainen lisd), seka

5. koko arviointijarjestelman kuvauksesta.

Arviointimenetelma. Henkilokohtaista lisda koskevien kunnassa noudatettavan HL:n arviointijarjestelman
periaatteiden tulee rakentua muiden kuin palvelusvuosien kertymiseen perustuvien jarjestelmien varaan.
Henkilokohtaisen lisdan paikallista jarjestelmaa on sovellettava koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla
organisaatiotasoilla. Henkilokohtaisen lisdn maaraytymista, kehityskeskusteluja ja arviointijarjestelman
muuttamista on kasitelty TS-oppaassa.

12 §:n 2 momentin mukaan henkildkohtainen lisd Henkil6kohtainen lisa voi olla suuruudeltaan enintdaan 30
% tehtdvakohtaisesta palkasta laskettuna.

3 momentin mukaan henkilokohtaista lisdad voidaan korottaa tai alentaa tai sen maksaminen lopettaa, jos
sen myontamisperusteet muuttuvat. Soveltamisohjeen mukaan henkilékohtaista lisda voidaan korottaa tai
alentaa, jos tyontekijan tai viranhaltijan suoriutumisen muutos tata paikallisen arviointijarjestelman
mukaan edellyttaa. Viranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tyésuoritustaan. Mahdollisista
tukitoimenpiteista keskustellaan esim. kehityskeskustelussa.

4 momentin mukaan luottamusmiesta ei saa luottamusmiestehtavan vuoksi asettaa muihin TS:n
soveltamispiiriin kuuluviin viranhaltijoihin ja tyontekijéihin verrattuna eri asemaan hanen henkilokohtaista
lisddnsa maaritettdessa. (Ks. myos KVTES:n VII luvun 9 §:n maarayksia).

TyOnantajan on kaytettava henkildkohtaisiin lisiin 1.6.2021 mennessa vahintaan 0,6 % laskettuna
kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan TS:n piiriin kuuluvan henkildston tehtavakohtaisten palkkojen
yhteismaarasta. Tarkistus suoritetaan vuosittain.



HENKILOKOHTAISEN LISAN MAARAYTYMINEN YPAJAN KUNNASSA

Ypdjan kunnassa henkilékohtainen lisan mydntamista voidaan harkita, kun henkild on tydskennellyt vuoden
vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa Ypdjan kunnassa. Lahtokohtaisesti maaraaikaisissa ja lyhytaikaisissa tyo-
tai virkasuhteissa ei hyoédynnetd henkilékohtaista lisaa. Tarvittaessa lahiesimies voi harkintansa mukaan
tehda asiassa poikkeuksen pitkien maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden kohdalla.

Henkilokohtaisen lisén maardytyminen Ypajan kunnassa perustuu aina tydsuorituksen arviointiin, joka
suoritetaan kehityskeskustelun yhteydessa. Henkilokohtaista lisda ei makseta, jos henkilon tydsuoritusta ei
ole arvioitu. Arvioinnin tukena kaytettava taulukko on tdman ohjeen liitteena. Lomakkeen tayttda ensin
arvioitava tyontekija itse ja taman jalkeen Iahiesimies. Tydntekijad voi esittda itselleen henkilokohtaista lisaa,
mutta viimekadessa ldhiesimies paattda mahdollisen lisan mydntamisesta tai myontamatta jattamisesta.
Mikali henkilokohtaista lisaa ei syysta tai toisesta myonneta, voi tyontekija pyytaa lahiesimieheltddn uutta
arviointia vuoden kuluttua edellisesta arvioinnista. Lahiesimies toimittaa arviointilomakkeen jatkokasittelya
varten vastuualueen paallikoélle.

Kunnan palveluksesta poistuvien tyontekijoiden henkilokohtaiset lisat varataan uudelleen jaettavaksi
hinnoitteluliitteittdin ja samalla seurataan tyéehtosopimusten minimirajaa henkilokohtaisten lisien
osuudesta. Jako toteutetaan joulukuussa tydoehtosopimusten maaraykset huomioiden.

KT-yhteyshenkil6 tarkastaa, ettd henkilékohtaisiin lisiin varattua rahaa on vapaana, jotta lisdt voidaan
maksaa. Jos kyseisessa hinnoitteluliitteessa ei ole vapaana olevaa henkilokohtaista lisad, asetetaan nama
saapumisjarjestyksessa jonoon. Henkilokohtaisen lisdn prosenttiosuutta arvioidaan
kokonaispalkkasummasta kerran vuodessa joulukuussa ja mahdollisuuksien mukaan korjataan tilannetta
liitteiden valilla vuoden aikana vapautuneista henkilokohtaisista lisista.

Henkilokohtainen lisa voidaan poistaa tai sitd voidaan alentaa, kun on kyse tehtavien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai tydntekijastd/viranhaltijasta itsestddn
johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen.

Arvioitavat perusteet (KVTES, OVTES)

Tuloksellisuus ja tehokkuus: tydntekija kykenee poikkeuksellisella aktiivisuudella ja ahkeruudella toistuvasti
saavuttamaan tyotehtavilleen asetetut tulostavoitteet

Monitaitoisuus ja luovuus: tyéntekija osallistuu koulututukseen (lisa- ja tdydennyskoulutus) ja muuhun
tehtavien hoitoa edistavaan koulutukseen, kykenee ottamaan haltuun uusia asioita, muokkaamaan
tyotapoja asiakaslahtoisiksi (ulkoiset ja sisdiset asiakkaat)

Erityistiedot ja —taidot: tyontekija omaa jonkin erityistaidon, joka auttaa ko. tyoyksikk6a saavuttamaan sille
asetetut tavoitteet

Yhteistyokyky: tyontekijan yhteisty6taidot ja tydskentely ryhmassa on poikkeuksellisen toimivaa ja ko.
tyoyhteison henkea positiivisesti edistavaa, pystyy asioimaan eri sidosryhmien kanssa

Vastuuntunto: tyontekijalle voidaan antaa poikkeuksellisen vastuullisia tehtavia hanen perustyonsa ohella
hoidettavaksi (huom. ei olennainen muutos, joka vaikuttaa tyon vaativuuden arviointiin), hoitaa asiat
loppuun asti

Oma-aloitteisuus: tyéntekija on oma-aloitteinen ja pyrkii erilaisilla, mukavuusalueen ja oman perustehtavan
ulkopuolisilla tehtavilla kehittamaan oman tydyksikkonsa toimintaa




Kehityshakuisuus: tyontekija osoittaa poikkeuksellista kiinnostusta kehittda ammattitaitoaan, kouluttautuu
ja haluaa oppia uusia, tyon tuloksellisuutta edistavia asioita

Arvioitavat perusteet (TS)

Tyotuloksellisuus ja tehokkuus: tyontekija kykenee poikkeuksellisella aktiivisuudella ja ahkeruudella
toistuvasti saavuttamaan tyotehtavilleen asetetut tulostavoitteet erinomaisesti

Ammattitaito /monitaitoisuus/luovuus: tyontekija omaa jonkin erityistaidon, joka auttaa ko. tyo-
yksikk6a saavuttamaan sille asetetut tavoitteet

Tyokokemus: tyontekijalla on pitkdadan tyokokemukseen perustuvia erityisia taitoja, jotka edesauttavat
hantd saavuttamaan erinomaisia tuloksia ty6tehtadvissaan

Kehityshakuisuus: tyontekija osoittaa poikkeuksellista kiinnostusta kehittdd ammattitaitoaan,
kouluttautuu ja haluaa oppia uusia, tyon tuloksellisuutta edistavia asioita

Vastuuntunto: tyontekijalle voidaan antaa poikkeuksellisen vastuullisia tehtavia hanen perustyonsa
ohella hoidettavaksi (huom. ei olennainen muutos, joka vaikuttaa tyén vaativuuden arviointiin)

Oma-aloitteisuus: tyéntekija on oma-aloitteinen ja pyrkii erilaisilla, mukavuusalueen ja oman
perustehtavan ulkopuolisilla tehtavilla kehittamaan oman tyoyksikkdnsa toimintaa

Yhteistyokyky: tyontekijan yhteistyttaidot ja tydskentely ryhmassa on poikkeuksellisen toimivaa ja ko.
tyoyhteison henkea positiivisesti edistavaa



HENKILOKOHTAISEN LISAN ARVIOINTITAULUKKO 1 (KVTES ja OVTES)

Tummennetut kohdat arvioidaan numeerisesti tasanumeroin asteikolla 1-5. Asteikko arvioidaan
seuraavasti:

1 Lihtotaso, edellyttaa kehittymista

2 Normaali tehtavan edellyttama suoritustaso

3 Hyva tehtavan edellyttama suoritustaso

4 Erinomainen tehtavan edellyttdma suoritustaso

5 Poikkeuksellisen hyva tehtavan edellyttama suoritustaso

Arvioitavan henkilon mielipide Lahiesimiehen arvio

Tuloksellisuus ja tehokkuus

Monitaitoisuus ja luovuus

Erityistiedot ja -taidot

Yhteistyokyky

Vastuuntunto

Oma-aloitteisuus

Kehityshakuisuus

PISTEET YHTEENSA

KESKIARVO

Sanallinen arvio, miten edelld
pisteyttamasi asiat nakyvat
paivittdisessa tyonteossa.

Arvioitava henkilo lisdksi: Miksi
mielestani ansaitsen
henkilokohtaisen lisan?

Pisteytys: Henkilokohtaisen lisan maara voi olla enintdan 30 % prosenttia tehtdavakohtaisesta palkasta.
Arvioinnin pisteytyksen keskiarvon vaikutus henkildkohtaisen lisan suuruuteen on:

2,5-3,4, 3 % tehtdavakohtaisesta palkasta

3,5-4,4, 6 % tehtdavakohtaisesta palkasta

4,5-5,0, 9 % tehtavakohtaisesta palkasta



Henkilokohtainen lisa voidaan myontaa, jos tydsuorituksen arvioinnin pisteytyksen keskiarvo on 2,5 taikka
suurempi. Lisd mydnnetadan euromadrdisena ja se pyoristetaan seuraavaan tayteen euroon.

Tyontekija voi saada henkilokohtaisen lisdan enintaan kahden vuoden valein.

Tyo6suorituksen arviointilomakkeen tiedot ovat salassa pidettavia julkisuuslain perusteella (621/1999, 24 § 1
mom. 29 kohta).



HENKILOKOHTAISEN LISAN ARVIOINTITAULUKKO 2 (TS)

Tummennetut kohdat arvioidaan numeerisesti tasanumeroin asteikolla 1-5. Asteikko arvioidaan
seuraavasti:

1 Lihtotaso, edellyttaa kehittymista

2 Normaali tehtavan edellyttama suoritustaso

3 Hyva tehtavan edellyttama suoritustaso

4 Erinomainen tehtavan edellyttdma suoritustaso

5 Poikkeuksellisen hyva tehtavan edellyttama suoritustaso

Taulukko perustuu TS:n 12 §:n 1 momenttiin, jossa kunnan tai kuntayhtyman toimivaltainen viranomainen
paattaa HL:n arviointijarjestelman mukaisesti viranhaltijan ja tydntekijan harkinnanvaraisesta
euromaaraisesta henkilokohtaisesta lisasta.

Arvioitavan henkilon mielipide Lahiesimiehen arvio

Tyo6tuloksellisuus ja tehokkuus

Ammattitaito, monitaitoisuus /
luovuus

Tyékokemus

Kehityshakuisuus

Vastuuntunto

Oma-aloitteisuus

Yhteistyokyky

PISTEET YHTEENSA

KESKIARVO

Sanallinen arvio, miten edell3
pisteyttamasi asiat ndkyvat
paivittaisessa tyonteossa.

Arvioitava henkild lisdksi: Miksi
mielesténi ansaitsen
henkilokohtaisen lisan?
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Pisteytys: Henkilokohtaisen lisdan maara voi olla enintdaan 30 % prosenttia tehtavakohtaisesta palkasta.
Arvioinnin pisteytyksen keskiarvon vaikutus henkilokohtaisen lisédn suuruuteen on:

2,5-3,4, 3 % tehtdvakohtaisesta palkasta

3,5-4,4, 6 % tehtdavakohtaisesta palkasta

4,5-5,0, 9 % tehtaviakohtaisesta palkasta

Henkilokohtainen lisa voidaan myontas, jos tydsuorituksen arvioinnin pisteytyksen keskiarvo on 2,5 taikka
suurempi. Lisd mydnnetaan euromaaraisena ja se pyoristetaan seuraavaan tayteen euroon.

Tyontekija voi saada henkilokohtaisen lisdn enintdan kahden vuoden valein.

Oheisen arviointilomakkeen tiedot eivat ole julkisia, vaan julkisuuslain mukaan salassa pidettavia tietoja.
(621/1999, 24 § 1 mom. 29 kohta)
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